
 

บทท่ี ๔ 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 

๔.๑   บทสรุป 

    จากการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทยีบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะ
ผูนําตามแนวคดิของ สตเีฟน อาร โควีย”  ทําใหพอจะสรุปผลการวิเคราะหเปนประเดน็ตาง ๆ  ได ดังนี ้

     ๔. ๑.๑ ดานภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวคิดของ  สตีเฟน 
อาร โควีย  พบวา  ในดานผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา ซ่ึงไดกลาวถึง
ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ทําใหทราบวา ทั้งผูนําและภาวะผูนํานั้นมีลักษณะแตกตางกัน   
คําวาผูนํา มีความหมายมากมายลวนแตวาใครจะมีนิยาม ซ่ึงนักวิชาการแตละทานก็มีทัศนะแตกตางกัน    
อยางไรก็ดี  ในทัศนะของผูวิจัยมีความเห็นวา ผูนํา หมายถึง ผูที่ไดรับการยอมรับหรือยินยอมหรือ
ไดรับแตงตั้งจากผูมีอํานาจแตงตั้งใหเปนผูที่นําหรือพาหมูคณะองคกร หนวยงาน สังคม หรือ
ประเทศชาติ ไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน       
  สวนภาวะผูนํา ก็เชนกัน มีผูใหความหมายและนิยามไวมากมายจนในปจจุบันก็ยังไมมี
ขอสรุปวา นิยามของผูใดถูกตองที่สุดกันแน   อยางไรก็ดี  ในทัศนะของวิจัยเห็นวา การนิยาม
ความหมายของคําวาผูนํากับภาวะผูนําของแตละทาน ลวนถูกตองทั้งนั้น เนื่องจากวา ผูนําและภาวะ
ผูนํานั้นมีหลายประเภทและหลายแบบ หลายประการ ขึ้นอยูกับวา จะเปนผูนําอะไร อยูในระดับไหน มี
ขอบเขตอํานาจหนาที่มากนอยแคไหน  มีองคประกอบหรือปจจัยอะไรบางที่จะเปนตัวกําหนดวา 
เมื่อเปนผูนําระดับนี้ หรือมานําองคกรหรือมานําหนวยงานนี้ ตองมีลักษณะภาวะผูนํา แบบนี้จึงจะ
เหมาะจะควรและการจะใชลักษณะของภาวะผูนํา ก็ขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน วันเวลา สถานที่  
โอกาส อํานาจและสิทธิในการกระทํา        
  ภาวะผูนํา  ถือเปนคุณลักษณะหรือองคประกอบประการหนึ่ง ซ่ึงผูนําทุกคนควรจะมี ที่
กลาวเชนนี้ก็เนื่องจากวา ผูนําทุกคนมิใชจะมีภาวะผูนําเสนอไปทุกคน ผูนําบางคนเปนผูนํา แตไมมี
ภาวะผูนํา ซ่ึงยังผลใหการบริหารหรือการนําของผูนํานั้นๆ ประสบความลมเหลว ไมสามารถนําพา
องคกรหรือหนวยงานที่ตนนําไปสูเปาหมายได ผูนําบางคนอาจจะเกง  มีความรูดี แตความประพฤติ
ไมดี ก็คือเกงในทางไมดีนั่นเอง ผูนําประเภทนี้ อันตรายเพราะผูนําที่เกงและฉลาดในทางไมดี ก็
สามารถทําการแยบยลมากกวาและกระทําการอยางชาญฉลาด ซ่ึงจะมีผลเสียหายมากกวา 



๙๙ 

 

  ผูวิจัยจึงสรุปจากทัศนะของผูวิจัยวา ถาหากผูนําทุกคนทุกหมูเหลา ไดเรียนรูหลักธรรม
ในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผูนําวา ผูนําที่ดีควรมีหลักธรรมขอใดบางแลวนําไปประยุกตใชให
ถูกตองและเหมาะสมกับองคกรหนวยงานหรือสังคมที่ตนนําหรือปกครองอยู ก็จักไมกอใหเกิด
ปญหาเกี่ยวกับจริยธรรมของผูนําและจะเปนผูนําที่ดีที่พึงประสงค คือ มีทั้งความรูดี ความสามารถดี
และความประพฤติดี ผูนําที่เกง อาจจะมีมากแตที่เกงดวยและดีดวยมีนอยและเมื่อปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอนที่เกี่ยวกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาแลว ผูศึกษาเชื่อวา ผูนําที่ดีจะตองนําพา
องคกรหนวยงานหรือสังคม แมกระท่ังประเทศชาติ ไปสูความเจริญรุงเรืองและบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคกรนั้นๆ ไดอยางแนนอน 

  สวนภาวะผูนําตามแนวความคิดตะวันตกของ ดร.สตีเฟน โควีย  จากการศึกษาพบวา 
ดานคุณลักษณะของผูนํา การเปนผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของ ดร.สตีเฟน โควีย นั้น 
ผูนําควรจะเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน รูจักจัดลําดับความสําคัญของสิ่งตางๆ คิดการใด
ก็จะไมมองเพียงผลประโยชนเฉพาะตน แตจะมองไปถึงผลประโยชนของคนที่เกี่ยวของดวย 
พยายามทําความเขาใจผูอ่ืนรับฟงและทําความเขาใจผูอ่ืนในลักษณะเอาใจเขามาใสใจเราอยาง
ปราศจากอคติใดๆ รูจักการเสริมสรางพลังใหกับสมาชิกในทีม และมีการเสริมสรางและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  ทั้งในดานกายภาพ  สังคม/อารมณ  จิตใจและสติปญญา เพื่อจะทําใหมีพลังชีวิตใน
การแสวงหาแหลงความรูที่ถูกตองได  การใชการสังเกตและเรียนรูปรากฏการณหลายอยางจาก
ธรรมชาติรอบๆตัว   รูจักกับการเปน "ผูให" โดยเฉพาะอยางยิ่ง     การใหโดยไมไดมุงหวังชื่อเสียง 
หนาตา  ลาภ ยศ หรือสรรเสริญนั้น มีความจริงใจตอกัลปยานมิตร รูจักใหอภัยในความผิดพลาดทั้ง
ของตนเองและผูอ่ืน มีความกลาที่จะเผชิญกับปญหาและสามารถคิดอานสรางสรรคส่ิงใหมๆ และ
แกไขปญหาหรืออุปสรรคตางๆ และฟนฝาวิกฤตตางๆ ไปไดดวยดี 

      ดานบทบาทของผูนํา ผูนําที่ดีตองเปนผูที่คอยชี้นํา กําหนดวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูรับบริการ และกระตุนใหบุคลากรมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจเพื่อผลักดันใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มีอยูในการ
ปฏิบัติงานที่มีอยูอยางเต็มที่และเปนแบบอยางที่ดี ทั้งหลักการในการทํางานและการประพฤติตน
เพื่อสรางศรัทธาใหกับบุคลากร 

 ๔.๑.๒. สรุปการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามแนวความคิดทางพระพุทธศาสนาและภาวะ
ผูนําตามแนวความคิดของ ดร.สตีเฟน โควีย   ซ่ึงผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบในดานความเหมือน



๑๐๐ 

 

และความตางของทั้งสองแนวคิดไวเปน ๗  ดาน  คือ ดานความหมาย  ดานเปาหมาย  ดานลักษณะ 
ดานพฤติกรรม และดานบทบาท  ดาน จากผลการวิจัยพบวา 

 ๑) ดานความหมาย  พอสรุปไดวา ภาวะผูนําตามหลักพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน ๒ ดาน คือ  ๑) หมายถึงผูที่สามารถชวยใหคนไป
ถึงจุดมุงหมายได  ๒) หมายถึงผูที่เปนใหญในหมู     และมีความตางกัน ๑ ดาน คือ ภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนาหมายถึง ผูช้ีนําหลักในการดําเนินชีวิตเพื่อใหพนจากทุกข  สวนภาวะผูนําตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย หมายถึง ผูกําหนดทิศทางขององคกร 

 ๒) ดานเปาหมาย  พอสรุปไดวา  ภาวะผูนําตามหลักพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน คือมีเปาหมายที่ความเปนคนดีมีคุณธรรม           
และมีความตางกัน ๓ ดาน คือ ๑) ดานผลสัมฤทธิ์  ตามหลักพระพุทธศาสนา ผูเปนผูนํามีเปาหมาย
ในการนําเพื่อความสําเร็จและความดีงามทางดานจิตใจ และมุงเนน มรรค ผล นิพพาน      ตาม
แนวคิดของสตีเฟน ผูนํามีเปาหมายนําองคกรไปสูความสําเร็จ และกําไรขององคกรทางดานธุรกิจ
มากกวาจิตใจ      ๒) ดานเปาหมายในการบริหารจัดการ ตามหลักพุทธศาสนา มุงเนนเพื่อบริหาร
จัดการความขัดแยงแบงปนพืชผลทางการเกษตร  ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มุงเนนการ
บริหารจัดการความขัดแยงในองคกรในทุก ๆ ดาน 

                 ๓)  ดานลักษณะ  พอสรุปไดวา  ภาวะผูนําตามหลักพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน   อยู ๓ ดาน คือ ๑) ดานเปนผูมีปญญา  ๒) ดาน
เปนผูรูจักบุคคล ชุมชน  ๓) เปนผูมีคุณธรรม   และมีความตางกัน คือ ในดานการคิดและการ
ตัดสินใจ ตามหลักพระพุทธศาสนา เนนการใหและการเสียสละ   สวนตามแนวคิดทฤษฎีของ สตี
เฟน อาร  โควีย     เนนการคิดแบบชนะดวยกันทั้ง ๒ ฝาย   

 ๔) ดานพฤติกรรม พอสรุปไดวา ภาวะผูนําตามหลักพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน   อยู ๓ ดาน คือ ๑) ดานการเปนแบบอยางที่ดี        
๒)  ดานการประพฤติปฏิบัติตามหลักเหตุผล  ๓ ) ดานการมีอัธยาศัยดี    และมีความตางกัน ๒ ดานคือ      
๑)  ดานการปฎิบัติตน ตามหลักพระพุทธศาสนา เนนการปฏิบัติตนมุงสูความเพียงพอ  สวนตามแนวคิด
ของสตีเฟน อาร โควีย  เนนการคนหานวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอ  ๒) ดานหลักการปฏิบัติ ตามหลัก
พระพุทธศาสนา เนนการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม   ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย เนนการปฎิบัติ
ตามกฎหมายและคานิยมของสังคม 



๑๐๑ 

 

 ๕)  ดานบทบาท  พอสรุปไดวา    ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน  ๑ ดาน คือ การมีภาวะผูนําในตัวเอง   และมีความ
ตางกัน ๑ ดาน คือดานสิ่งที่มุงเนน  ตามหลักพระพุทธศาสนา มุงเนนพัฒนาจิตใจไปสูความดีงาม   
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มุงเนนพัฒนาธุรกิจมากกวาจิตใจ 
 ๖)  ดานคุณสมบัติ   พอสรุปไดวา    ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตาม
แนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน  ๒ ดาน คือ  ๑) มีความรูความสามารถ  ๒) มีความ
เชี่ยวชาญในการแกไขปญหาความขัดแยง   และมีความตางกัน ๑ ดาน คือ การไดรับการคัดเลือก
แตงตั้งของผูนํา   ตามหลักพระพุทธศาสนา ผูนําไดรับการคัดเลือกและแตงตั้งจากสังคม  สวนตาม
แนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย ผูนําไดรับการดัดเลือกจากองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ   
 ๗. ดานหลักธรรม  พอสรุปไดวา    ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนํา
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มีความเหมือนกัน  ๑ ดาน คือ หลักการวางตัวเปนกลาง   และมี
ความตางกัน ๑ ดานคือ  ดานการมุงเนนนําเอาธรรมะแตละหมวดหมูมาเปนหลักและเครื่องมือใน
การประพฤติปฏิบัติ    ตามหลักในทางพระพุทธศาสนา  เนนนําเอาธรรมมาประกอบ เชน หลักการ
ครองตนมีคุณธรรม ๖ ประการ มีความอดทนเปนตนเปนเครื่องมือ  หลักการครองคน มีหลักธรรม
คือพรหมวิหาร ๔ เปนเครื่องมือ  หลักการครองงานมีหลักธรรมคือ มีปญญาเปนเครื่องมือ           
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควีย  มีการพูดถึงเรื่องของการเสริมสรางและพัฒนาตนเอง แตไมได
ระบุถึงหลักการหรือหลักธรรมในการนํามาเปนเครื่องมือเพื่อพัฒนาใหมีประสิทธิภาพไว 
 
๔.๒  ขอเสนอแนะ   
 ๔.๒.๑   ควรมกีารศึกษาวิเคราะหทฤษฎีผูนาํทางตะวนัตกทฤษฎีอ่ืน และหลักธรรม
สําคัญอื่นในทางพระพุทธศาสนา เพื่อการประยุกตพัฒนาคณุสมบัตแิละบทบาทผูนาํที่พึงประสงคใน
แนวอ่ืนได 

๔.๒.๒.  ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิเคราะหเชิงเอกสารเทานั้น จึงสามารถนาํไปขยายผล
เปนการศึกษาวิเคราะหในเชิงปริมาณ โดยศึกษารูปแบบผูนําเฉพาะเจาะจงในองคกรเอกชนหรือ
องคกรภาครัฐ เพื่อใหสามารถเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรนั้น ๆ ได 

๔.๒.๓ ควรมีการศึกษารูปแบบจริยธรรมในเชิงลึกที่เหมาะสมกับผูนําในสังคมไทยยุค
ปจจุบัน 
 
  


